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РОЗРОБКА ПЛАНУ СУДОВОЇ САНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА

Постановка проблеми. Характерною рисою сучасної економіки є неплатоспроможність більшої частини підприємств, об'єктивно призводить до їх банкрутства і ліквідації. Проблеми пошуку шляхів фінансового оздоровлення та сталого розвитку підприємств продовжують залишатися досить актуальними. Особливе значення мають механізми санації і банкрутства неплатоспроможних підприємств, що дозволяють рятувати ті з них, які можуть виробляти конкурентну продукцію і приносити прибуток, а також виводити з ринку нежиттєздатних, що ставлять під загрозу економічний стан ділових партнерів і породжують лавину неплатежів в масштабі всієї країни.
Аналіз останніх досліджень. Проблемами банкрутства і санації підприємств займаються вчені та фахівці-практики. Різні аспекти цієї проблематики розглядаються в роботах вітчизняних і зарубіжних авторів, таких як Бланк І.А., Є.Брігхема, Н.Е.Брюховецької, П., Бєляєв С. Г., Букрєєв В. В., Кошкін В. І. , Симачев Ю., Шеремет А. Д., Кузенков А. П., Остапенко Д. В., Гусєв В. В., Самуельсон П., Альтман Е., Рішар Ж., Хелферт Е. та інші. Однак в даний час є питання, які залишаються невивченими, виходячи з появ нових систем і технологій. 
Метою роботи є вивчення процесу санації та розробка плану судової санації для підприємства.
Результати дослідження. Термін «санація» походить від латинського «sanare» – оздоровлення, видужання. Існує безліч визначень терміну «санація». 
І.А. Бланк стверджував, що «санація – це заходи щодо фінансового оздоровлення підприємства з допомогою сторонніх юридичних чи фізичних осіб і спрямованих на попередження оголошення підприємства-боржника банкрутом і його ліквідації» [1]. 
За визначенням М.І. Титова «санація – це оздоровлення неспроможного боржника, надання йому фінансової допомоги з боку власника майна, кредиторів та інших юридичних і фізичних осіб, спрямованих на підтримку діяльності боржника і запобігання його банкрутству» [2, с.340].
Законом України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом» [3] визначено, що санація – «система заходів, що здійснюються під час провадження у справі про банкрутство з метою запобігання визнанню боржника банкрутом та його ліквідації, спрямована на оздоровлення фінансово-господарського стану боржника, а також задоволення в повному обсязі або частково вимог кредиторів шляхом кредитування, реструктуризації підприємства, боргів і капіталу та (або) зміну організаційно-правової та виробничої структури боржника». 
Враховуючи наявність чисельних підходів до трактування поняття «фінансова санація» з урахуванням його ролі в системі забезпечення фінансово-економічної безпеки, під санацією доречно розуміти систему заходів для фінансового оздоровлення кризового підприємства, спрямовану допомогти підприємству-боржнику вийти з банкрутства та підняти рівень його фінансово-економічної безпеки. 
Фінансова стратегія підприємства являє собою систему довгострокових цілей фінансової діяльності підприємства, що визначаються його фінансовою ідеологією, а також найбільш ефективних шляхів її досягнення.
Основним документом, регулюючим послідовність відновлюваних заходів на підприємстві, є план санації. Розробка його згідно чинного законодавства має здійснюватися керуючим санацією.
Керуючий санацією – фізична особа, яка відповідно до рішення господарського суду організовує здійснення санації боржника. Керуючим санацією може бути запропоновано особу, яка виконувала повноваження розпорядника майна або керівника підприємства, якщо на це є згода комітету кредиторів та (або) інвесторів. 
План санації представляє собою комплексну програму фінансового оздоровлення боржника і застосування спеціальних заходів з відновлення платоспроможності боржника і строк їх реалізації. 
Законом «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом» передбачений досить тривалий термін для складання плану санації – керуючий санацією, якого затвердив господарський суд, має складати план протягом трьох місяців з дня прийняття ухвали про введення процедури санації. План судової санації має бути схвалений комітетом кредиторів і затверджений в господарському суді. Тільки після затвердження плану санації керуючий санацією має право проводити відновлювальні заходи н підприємстві.
План судової санації підприємств має складатися з наступних розділів.
Розділ 1. Характеристику боржника:
1) історія створення, реквізити (повне і скорочене найменування, ідентифікаційний код за ЄДРПОУ, номер і дата видачі свідоцтва про державну реєстрацію, місцезнаходження, телефон, факс);
2) основні види господарської діяльності;
3) інформація про власників акцій (за наявності);
4) статутний (складений) капітал;
5) кількість і номінальна вартість акцій (за наявності);
6) інформація щодо організаційної структури: структурна схема; штатний розпис; перелік дочірніх підприємств, філій, представництв та інших відокремлених структурних підрозділів;
7) дані щодо основних видів продукції, яка випускається:
– перелік основних видів продукції;
– питома вага кожного виду продукції в загальному обсязі виробництва (у грошовому еквіваленті) та реалізації;
– питома вага собівартості основних видів продукції в загальному обсязі собівартості продукції, що виробляється товариством;
– випуск продукції в натуральних одиницях;
– ціни та коротка характеристика ринків збуту.
Розділ 2. Аналіз конкретних переваг підприємства.
Розділ 3. Фінансово-майновий стан (за 2 попередні роки та станом на останній звітний період):
1) вартість основних фондів;
2) структура доходів;
3) структура витрат;
4) чистий прибуток (збиток);
5) причини збиткової діяльності;
6) структура активів: перелік рухомого та нерухомого майна, нематеріальні активи, наявність готової продукції на складах та товарно-матеріальних цінностей;
7) структура довгострокових та поточних фінансових інвестицій.
8) структура кредиторської та дебіторської заборгованості.
Розділ 4. Аналіз фінансової збитковості підприємства та можливості його подолання.
Розділ 5. Аналіз імовірної ліквідації боржника, її соціальні наслідки.
Розділ 6. Погашення боргів за рахунок доходів, отриманих від реалізації частини майна боржника.
Розділ 7. Соціальні наслідки непогашених боргів та ліквідації боржника.
Розділ 8. Заходи щодо відновлення платоспроможності боржника, розрахунок необхідних коштів для реалізації цих заходів:
1) обґрунтування формування цілісного майнового комплексу;
2) реструктуризація;
3) перепрофілювання виробництва;
4) закриття нерентабельних виробництв;
5) виробнича програма, маркетингові дослідження;
6) продаж частини майна;
7) скорочення працівників боржника, які не можуть бути задіяні в процесі реалізації плану санації;
8) ліквідація дебіторської заборгованості;
Розділ 9. Заходи з перевірки розміру статутного капіталу.
Розділ 10. Прогноз соціально-економічних наслідків проведеної санації.
1) Нарощення обсягів виробництва, реалізації продукції.
2) Збільшення доходів, скорочення витрат.
3) Планові щоквартальні фінансові показники діяльності боржника.
4) Графік щоквартального погашення боргів підприємства, у т.ч. через укладання мирової угоди.
5) Зведена таблиця руху коштів боржника, всіх його доходів та витрат в процедурі санації.
6) Прогноз показників діяльності підприємства:
– прогноз прибутків та збитків на три роки;
– прогноз руху готівки на три роки вперед;
– структура активів та зобов’язань боржника на момент початку та припинення санації.
7) Підвищення конкурентоспроможності та рівня рентабельності підприємства:
– погашення кредиторської заборгованості;
– підвищення оплати праці;
– створення нових робочих місць;
– подальше надходження до державного бюджету коштів від підприємства, що працює [4,c.83-86].
Висновки. Судова процедура санації має певні принципові відмінності від санації як економічного процесу, який має на меті відновлення платоспроможності і забезпечення прибутковості в довгостроковій перспективі. Метою ж судової санації є повне погашення заборгованості перед кредиторами, тому після завершення розрахунків з останнім кредитором судова санація вважається успішно проведеною і господарський суд закриває справу про банкрутство незважаючи на поточний стан підприємства і його перспективи в майбутньому.
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