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СУЧАСНІ ОСОБЛИВОСТІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
Функціонування економіки України на сучасному етапі характеризується наявністю, а також розвитком кризових явищ, що об’єктивно обумовлено як негативним впливом зовнішніх факторів, так і відсутністю позитивних системних перетворень в економіці країни. Все це негативно впливає на діяльність підприємств, обумовлюючи низьку ефективність їх функціонування та погіршення фінансового стану, що в свою чергу, приводить до появи високої кількості збиткових господарюючих суб’єктів та підприємств-банкрутів. Дослідження можливостей виживання підприємств в умовах економічної кризи на сьогодні є однією з актуальних проблем для всіх суб’єктів господарської діяльності. Кризові ситуації трапляються все частіше, а їх наслідки набувають великих масштабів. Але забезпечення антикризової діяльності на постійній основі дасть змогу формувати ефективну підсистему управління підприємством в кризових ситуаціях. 
У країнах із розвиненою ринковою економікою антикризове управління є одним з невід’ємних елементів системи управління підприємством, що являє собою систему заходів, спрямованих на запобігання кризових ситуацій, а в разі їх виникнення – розроблення заходів для виходу господарюючого суб’єкта з кризи та ліквідації наслідків. У зв’язку з цим більшого значення набуває своєчасне виявлення причин виникнення  кризової ситуації у майбутньому. 
Однією з головних внутрішніх причин розвитку кризи на підприємстві є помилки в управлінні, а також не ефективне та несвоєчасне реагування на несприятливі зовнішні чинники. Крім того, внутрішні причини безпосередньо мають свої джерела в середовищі суб’єкта господарювання та пов’язані з високим ризиком у стратегії маркетингу, внутрішніми конфліктами, недоліками в організації виробництва, недосконалістю інноваційної й інвестиційної політики. 
Висока імовірність виникнення і розвитку кризи в процесі діяльності будь-якого підприємства обумовлює необхідність здійснення антикризового управління, яке повинно ґрунтуватися на розробці комплексу заходів виходу із кризи, а також подолання неплатоспроможності. 
Існують різні підходи до визначення сутності антикризового управління, де-які з них наведено у табл. 1.
Таблиця 1 – Підходи до визначення сутності антикризового управління
	Автори
	Визначення

	Е. Уткін
	антикризове управління - це діяльність, спрямована на попередження важливих важких ускладнень у ринковій діяльності підприємства, забезпечення його стабільного, успішного господарювання з орієнтацією розширеного відтворення на найсучаснішій основі та власних збереженнях.

	Л. Лігоненко
	антикризове управління - це  спеціальне, постійно організоване управління, націлене на найбільш оперативне виявлення ознак кризового стану та створення відповідних передумов для його своєчасного подолання з метою забезпечення відновлення життєздатності окремого підприємства, недопущення виникнення ситуації його банкрутства.

	А. Череп 
	антикризове управління - це  комплексна система заходів, яка спрямована на запобігання кризи та забезпечення умов, які б ліквідували передумови та наслідки її появи через прогнозування соціально-економічного розвитку підприємства і реалізацію антикризової стратегії для зміцнення конкурентних позицій суб’єкта господарювання у ринковому середовищі.

	В. Василенка
	антикризове управління — це управління, яке спрямоване на передбачення небезпеки кризи, аналіз її симптомів і усунення загроз появи кризових ситуацій, а в разі їх появи — аналіз і прийняття швидких заходів ліквідаційного характеру з найменшими втратами та негативними наслідками. Велике значення при цьому має використання факторів кризи для наступного розвитку підприємства.

	О.Скібіцький 
	антикризове управління — це управління, що націлене на запобігання можливим серйозним ускладненням у ринковій діяльності підприємства, забезпечення його стабільного, успішного господарювання


Складено автором за джерелом: [1-5]
У зв’язку з цим на підприємстві виникає необхідність формування системи антикризового управління, яка повинна забезпечувати постійний моніторинг кризових явищ, здійснювати планування, організацію та реалізацію антикризових заходів з метою збереження початкових позитивних характеристик підприємства та відновлення його ефективного функціонування.  До головних елементів системи антикризового управління підприємствами треба віднести: предмет, мету, принципи, функції, нормативно-правове та методичне забезпечення, а також не треба забувати про процес його здійснення [6]. 
[bookmark: _GoBack]Предметом антикризового управління є передбачувані та реальні причини кризи, чинники, що її викликають, симптоми та наслідки, до яких вона може призвести, тобто всі прояви порушення рівноваги, що спричиняють загрозу настання та розвитку кризи. У системі антикризового управління можна виділити такі функції, як: визначення цілей, планування, організація, мотивація та контроль. Принципи антикризового управління - правила поведінки до яких здійснюються ті чи інші завдання управління, підвищується потенціал управління та удосконалюється організація відносин об’єкта управління із середовищем його функціонування.
Об'єктом антикризового управління є виникнення та поглиблення кризи розвитку підприємства, що має негативні наслідки для життєдіяльності підприємства, її усунення та запобігання.
Основною метою антикризового фінансового управління є розробка та реалізація заходів, які спрямовані на швидке відновлення платоспроможності та достатнього рівня фінансової стійкості підприємства, що забезпечить його вихід з кризового стану та підвищенню платоспроможності. 
Відповідно до особливостей, які закладаються в основу антикризового управління, його поділяють на декілька видів (рис. 1)
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Рис. 1. Видова класифікація антикризового управління
Реактивний антикризовий менеджмент – це управління, яке характеризується конкретними та чіткими цілями, плануванням та впровадженням і базується на незначній кількості заходів з метою досягнення докризового стану підприємства. 
Превентивний антикризовий менеджмент – це управління, реалізація якого здійснюється на основі узагальнюючих цілей, які формуються на рівні планування. 
Попереджувальне антикризове управління – це управління, що спрямоване на передбачення кризи, зокрема причин її виникнення та прогнозування динаміки розвитку ситуації з метою нейтралізації кризи. 
Кризове управління – це процес виявлення можливих загроз та кількісної оцінки кризоутворючих факторів, розробки антикризової програми для забезпечення поступального розвитку підприємства. 
Післякризове управління – це управління, яке спрямоване на оцінку посткризового стану підприємства, планування його діяльності та реалізацію бізнес-проекту. 
Активне антикризове управління – це управління при зміні зовнішнього та внутрішнього середовища, яке зорієнтоване на використання існуючих оздоровчих заходів або розробку нових. 
Пасивне антикризове управління – управління процесів на підприємстві з врахуванням появи можливих небезпек у майбутньому.
Сутність антикризового управління найбільш послідовно та повно розкрито в монографії проф. І. Бланка. У цій роботі визначено такі принципи антикризового фінансового управління: 
 Принцип постійної готовності реагування. Фінансова рівновага підприємства дуже мінлива в динаміці. Можливе її зміна на будь-якому етапі економічного розвитку підприємства 
 Принцип превентивності дій. Цей принцип передбачає, що краще попередити загрозу фінансової кризи, ніж здійснювати його дозвіл і забезпечувати нейтралізацію її негативних наслідків. 
 Принцип терміновості реагування. Чим раніше будуть включені антикризові фінансові механізми по кожному діагностованому кризовому симптому, тим більшими можливостями по відновленню порушеної рівноваги буде розташовувати господарюючий суб’єкт. 
 Принцип комплексності прийнятих рішень. Практично кожна фінансова криза підприємства за джерелами генеруючих його чинників, а відповідно і за формами прояву своїх негативних наслідків носить комплексний характер. 
 Принцип альтернативності дій. Кожне з прийнятих антикризових рішень має базуватися на розгляді максимально можливого числа їх альтернативних проектів з визначенням рівня результативності і оцінкою їх витрат. 
 Принцип адаптивності управління. Необхідний високий рівень гнучкості антикризового фінансового управління, його швидкої адаптації до мінливих умов зовнішнього і внутрішнього фінансового середовища. 
 Принцип пріоритетності використання внутрішніх ресурсів. У процесі антикризового управління, особливо на ранніх стадіях діагностики фінансової кризи, підприємство має розраховувати переважно на внутрішні фінансові можливості його нейтралізації. 
 Принцип оптимальності зовнішньої санації передбачає, що при виборі її форм і складу зовнішніх санаторів слід виходити з системи певних критеріїв, що розробляються в процесі антикризового фінансового управління. 
 Принцип ефективності. Забезпечується зіставленням ефекту антикризового фінансового управління і пов'язаних з реалізацією його заходів фінансових ресурсів. [8]
Ігнорування хоча б одного із елементів системи антикризового управління підприємством у кінцевому результаті може призвести до неефективності антикризового управління і, як наслідок, до можливого банкрутства чи ліквідації суб’єкта господарювання у майбутньому.
Використання конкретних видів антикризового управління на сучасному етапі господарювання дозволяє підприємствам обирати найбільш ефективні антикризові заходи. Антикризове управління повинне випереджати й запобігати неплатоспроможності неспроможного суб’єкта підприємницької діяльності, а також забезпечувати досягнення ним конкурентної переваги.
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